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Nuevo modelo operativo: transformacion y evolucidn C e n I t

TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS

Nombre de la experiencia exitosa

de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos.

¢En qué consiste la experiencia?

Disefio e implementacion de un nuevo modelo operativo que implicaba la finalizacién del contrato de operacion y mantenimiento
con Ecopetrol y la incorporacion directa de 560 trabajadores aproximadamente, para que Cenit administrara su operacion a
través de unidades de neqocio individuales, con enfoque en rentabilidad y sostenibilidad.

Este proceso se llevo a cabo cuidando el bienestar de los empleados v sus familias, v garantizando la continuidad en el transporte
de hidrocarburos, los altos estandares de servicio y el cumplimiento de los compromisos con los grupos de interés, bajo un
sistema de gestion HSE con cero incidentes.

Para ello:

« Desarrollamos mapas de cargos, rutas de carrera y criticidad.

« Ampliamos las coberturas del plan de salud para empleados vy sus familias.

» Iniciamos el proceso de Certificacion Internacional de Operadores seqgun estandares del DOT (Department of Transportation),
de Estados Unidos.

« Desarrollamos un plan de beneficios flexibles mensuales del 42.8 % no constitutivos de salario, que se pueden distribuir en 23
catedorias.

« Elaboramos estrategias con el uso de IA, experiencias inmersivas y comunicaciones, para posicionarnos COmo marca
empleadora.

¢Qué se resolvio o se esta resolviendo?

Cenit identifico la necesidad de evolucionar su modelo operativo para lograr una mavyor eficiencia, fortalecer la cohesion y
respaldar su vision de expansion.

:Hace cuanto lo estan haciendo?
Tres anos.

;Cuales son los resultados y la efectividad?

« Nominaciones en 9 catedorias de los Gulf Energy Awards.

e Premio ANDICOM.

o Certificacion de Carbono Neutro.

e Empresa INspiradora — ANDI.

« Una de las empresas con mejores practicas de inversion social en Colombia,
sequn el indice de Inversion Social Privada.

e Estrategia de Talento Humano reconocida en Ranking Par, Top Emplover,
People First y el Sello Trusted, entre otros

Reconocimiento SURA

Al bienestar y competitividad en las empresas
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